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1. UVOD IN PREDSTAVITEV ZD LASKO

1.1. PREDSTAVITEV ZD

Zdravstveni dom Lasko (ZD Lasko) je javni zavod, ki izvaja zdravstveno dejavnost na primarni ravni na obmodju
obcine Lasko. Ustanovljen je bil na osnovi odloka o izloCitvi organizacijske enote ZD Lasko iz Javnega zavoda
Zdravstveni center Celje, ki ga je izdala Obcina Lasko dne 1. 1. 1993 in je s tem odlokom pridobila ustanoviteljske
pravice in dolZnosti.

SedeZ zavoda je v Laskem, Kidri¢eva ulica 5/b. ZD Lasko izvaja zdravstveno dejavnost na obmocju obcine Lasko,
ki meri 197 km2 in ima priblizno 14.100 prebivalcev.

Po definiciji je zdravstveni dom medicinski javni zavod primarnega zdravstvenega nivoja za vse prebivalce lokalne
skupnosti, ki imajo v njem izbrane osebne zdravnike.

Temeljno poslanstvo ZD Lasko je izvajanje in zagotavljanje strokovnih storitev iz dejavnosti osnovnega
zdravstvenega varstva na primarni ravni vsem prebivalcem obcine Lasko. Ob tem zdravstveni dom ohranja
funkcijsko enotnost preventivnih in kurativnih dejavnosti.

Nujno medicinsko pomoc in reSevalno sluzbo izvaja ZD Lasko tudi za prebivalce obcine RadeCe, za oskrbovance
Doma starejSih obcanov, za paciente Thermane d.d. in vse ostale, ki se nahajajo na obmocju obcin Lasko in
Radece.

Delo v ZD Lasko je organizirano tako, da je zagotovljeno neprekinjeno zdravstveno varstvo obéanom. Medsebojno
sodelovanje med zaposlenimi, nadomeScanje in seznanjanje s problematiko zdravstvenega stanja vodi v
kakovostno zagotavljanje zdravstvenega varstva tudi ob odsotnostih zdravnikov in drugih zaposlenih.

1.2. ZAKONSKE IN DRUGE PRAVNE PODLAGE
Zakonske in druge podlage za pripravo financnega nacrta ZD Lasko za leto 2012 so sledeCe:

Zakonske podlage:

1. Zakon o javnih financah (Ur. I. RS §t. 79/99, 124/2000, 79/01, 30/02, 56/02, 110/02, 127/06, 14/07, 109/08,
49/09, 38/10, 107/10);

2. Zakon o racunovodstvu — ZR (Ur.l. RS st. 23/99, 30/02, 114/06);

3. Slovenski racunovodski standardi — SRS (Ur. I. RS st. 107/01, 118/05);

4. Pravilnik o enotnem kontnem nacrtu za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe javnega prava (Ur.l.
RS st. 54/02, 117/02, 58/03, 134/03,34/04, 75/04, 117/04, 141/04, 117/05, 138/06, 120/07, 124/08, 112/09,
58/10, 104/10);

5. Navodilo o pripravi financ¢nih nacrtov posrednih uporabnikov drzavnega in obcinskih proracunov (Ur. I. RS st.
91/00, 122/00);

6. Zakon o sistemu plac v javnem sektorju (Ur. I. RS st. 56/02, 110/02, 72/03, 126/03, 70/04, 53/05, 14/06,
27/06, 68/06, 121/06, 1/07, 57/07, 10/08, 17/08, 58/08, 69/08, 80/08, 120/08, 48/09, 91/09, 108/09, 13/10,
59/10, 85/10,107/10);

7. Dolocila Splosnega dogovora za pogodbeno leto 2011 in 2012;

8. Navodilo Ministrstva za zdravje za pripravo financnih nacrtov zdravstvenih domov za leto 2012 st.: 410-
23/2012-1

9. Zakon o dodatnih interventnih ukrepih za leto 2012 Ur. L. RS 110/11)

10. Dogovor o ukrepih na podrocju plac in drugih prejemkov v javnem sektorju za leti 2011in 2012 (Ur. I. RS
89/10).

Druge podlage:
1. Letno porocilo ZD Lasko za leto 2011;
2. Pogodba o izvajanju zdravstvenih storitev za leto 2010 z aneksi, sklenjenimi med ZZZS in ZD Lasko;
3. Splosni dogovor s sprejetimi aneksi za leto 2011;
4. IzhodisCa za izracun cen od 1. januarja 2012 dalje;



1.3. IZHODISCA ZA PRIPRAVO FINANCNEGA NACRTA

Financni nacrt za leto 2012 je pripravljen na osnovah iz pogodbe za leto 2010 in Aneksov k pogodbi. Ker ZZZS se
ni sprejel finanénega nacrta za leto 2012, nam je bilo izhodisCe financni nacrt ZZZS za ZD Lasko za mesec januar
2012, upostevaje zmanjsanje za 0,8 tima v dejavnosti zobozdravstva za odrasle od meseca februarja dalje.

V letu 2012 Ministrstvo za zdravje in ZZZS nadaljujeta z izvajanjem ukrepov za financno vzdrznost sistema
obveznega zdravstvenega zavarovanja in ukrepov racionalnega vodenja in upravljanja v javnih zdravstvenih
zavodih.

Makroekonomska izhodisca za leto 2012 povzeta iz Zimske napovedi gospodarskih gibanj UMAR 2011/2012 so :
-realnarast BDP  0,2%

- nominalna rast povprecne bruto place na zaposlenega 1,7 %; od tega v javnem sektorju -0,1%

- realna rast povprecne bruto place na zaposlenega -0,1 %; od tega v javnem sektorju -1,9%

- nominalna rast prispevne osnove (mase pla¢) 0,1 %

- letna stopnja inflacije 1,8%

- povprecna letna rast cen-inflacija 1,8%

V kolikor se bodo pogoji financiranja zdravstvenih programov v letu 2012 spremenili, je mogoce predvideti, da bo
priSlo do prestrukturiranja programov med dejavnostmi, ki jih izvajajo posamezni izvajalci. V vedji meri bodo
pomembni procesi regulacije dostopnosti ob upostevanju Se sprejemljivih ¢akalnih dob, opredeljenih v Pravilniku o
najdaljSih dopustnih Cakalnih dobah za posamezne zdravstvene storitve in o nacinu vodenja cCakalnih seznamov
(UR. L. RS, st .63/10), prestrukturiranje programa iz bolniSni¢ne v ambulantno dejavnost ali dnevno obravnavo.
Spremembe v doloCitvi obsega programov ali vrednotenja bodo uveljavljene z aneksi k SploSnemu dogovoru za
leto 2012. Ce bodo spremembe pri financiranju programov v letu 2012 obcutnejSe, da bi vplivale na prvotno
pripravljen in sprejet program dela in financni nacrt zavoda,bo potrebno pristopiti k rebalansu finanénega nacrta
zavoda.

Posebej pa Ministrstvo za zdravje opozarja na sprejeta izhodiS¢a za organizacijo, vodenje in zdruZevanje javnih
zdravstvenih zavodov, ki jih je sprejela Vlada RS dne 28.7.2011, z namenom optimizacije delovnih procesov,
boljSe organizacije in znizevanja stroskov.

Tudi v letu 2012 bomo morali glavne sile usmeriti v obvladovanje stroskov svojega poslovanja. Uspesnost in
ucinkovitost se bo kazala v sposobnosti obvladovanja stroskov in racionalizaciji poslovanja.

Kot izhodisCe za pridobivanje sredstev s strani ZZZS je upostevan Splosni dogovor za leto 2011 in aneksi.

Proti krizni ukrepi in ukrepi za zagotavljanje financne vzdrznosti, ki so bili sprejeti v SD za leto 2011 in vseh treh
Aneksih, ostajajo Se naprej v veljavi.

Tudi na podrocju stroskov dela vlada Ze sprejetim restriktivnim ukrepom podaljSuje veljavnost v leto 2012. Ukrepi
so sledeci:

1. Ohranjeno je zmanjSanje prihodkov za vse dejavnosti za 2,5%.

2. ZmanjSanje sredstev za dejavnosti NMP.

3. Znizanje sredstev za administrativno tehnicni kader od 17,27% na 16,77%
z veljavnostjo od 1.11.2011 dalje

2. POSLANSTVO, VIZIJA IN CILJI

Poslanstvo ZD Lasko je izvajanje primarnega zdravstvenega varstva na vseh podrocjih v skladu z Zakonom o
zdravstveni dejavnosti, ki je usklajeno z optimalno obliko in vsebino zdravstvenega varstva v danem okolju.
Zajema tudi vsebine preventivhega zdravstvenega varstva in zdravstvene vzgoje. Poudarek je na celovitosti
procesov, ustrezni komunikaciji in stroskovni ucinkovitosti. Poslovna filozofija ZD Lasko temelji na spoStovanju
bolnikov, timskemu delu pri obravnavi bolnikov, prijaznem odnosu in dobremu sodelovanju s sodelavci v ZD in
izven.

Pomembnost javnega zavoda kot institucije se kljub zakonskim dolocilom vse bolj zamegljuje. Javni zavod ima
kulturno in zgodovinsko tradicijo na podro¢ju obvladovanja in zagotavljanja celovite zdravstvene oskrbe ter izvaja
takSno tradicijo v organizacijskem smislu, ki zagotavlja kontinuiteto vseh podrocij, potrebnih za zdravje
posameznika in populacije ter so dosegljive na enem mestu. Ta temeljna prednost je tisti segment, ki mora
javnemu zavodu zagotoviti "preZivetje" in ravno celovitost oskrbe je nasa prednost. Prepoznavnost zavoda naj
temelji na pripadnosti in dobri organiziranosti vseh dejavnosti v zavodu. Strokovnost, usposobljenost in
motiviranost izvajalcev delovnih procesov bodo zagotovili vizijo zavoda. Zelimo ohraniti in okrepiti vlogo ZD in pri
tem upostevati druzbeno, socialno in ekonomsko okolje.



Poglavitni cilj ZD Lasko v letu 2012 je ohranitev obstojeCega obsega vseh dejavnosti v mrezi osnovne zdravstvene
dejavnosti v obcini. Na ohranitev obstojecega obsega v najvecji meri vplivajo spremembe v druzbeno politicnem in
ekonomskem okolju, na katere pa ZD nima neposrednega vpliva. ZD naj bi v letu 2012 v vseh dejavnostih ohranil
vsebino in obseg dela, ki mu jih zakon nalaga in ki omogoca uspesno poslovanje.

Cilj vsakega podijetja ali zavoda je doseci ¢im boljSo kakovost izdelkov ali opravljenih storitev. Javni zavodi pri tem
nismo izjema; Se ve¢, pri nas je doseganje kakovosti Se bolj pomembno, saj opravljamo storitve za vso populacijo,
in to na podroCju zdravja, ki ga vecina ljudi uvrS¢a na najviSje mesto, ko ocenjujejo pomembnost Zivljenjskih
vrednot.

V ZD Lasko je prizadevanje za dobro kakovost nasih storitev ena od osnovnih nalog in pogoj za normalno delo in
razvoj stroke ZD. Vsi zdravstveni delavci in sodelavci se zavedajo, da le s stalnim dopolnjevanjem svojega znanja,
sledenjem novim doktrinam lahko nudijo pacientom kakovostne in strokovno pravilne storitve.

Zavedamo se, da bo v prihodnjih letih potrebno v zagotavljanju kakovosti narediti Se korak naprej. V. nekaj letih
nacrtujemo v ZD Lasko uveljaviti enega od mednarodno priznanih standardov kakovosti, s Cimer bomo Se povecali
kakovost nasih storitev in poslovanja. Zal je ta projekt povezan s precejSnjimi stroski, zato v letu 2012 uvedbe
standarda kakovosti Se ne nacrtujemo.

Vsekakor pa bomo nadaljevali z dejavnostmi za zagotavljanje dobre kakovosti nasih storitev, ki smo jih izvajali ze v
preteklih letih:

- Strokovno izobrazevanje: za strokovno izobrazevanje smo v letu 2011 porabili precej vec sredstev kot v letu

2010 in verjetno se bo ta rast sredstev Se nadaljevala, saj je ponujenih kakovostnih izobrazevanj vedno vec, hkrati
pa vse tezje pridobimo sponzorska sredstva za placilo kotizacij.

- Interni strokovni nadzori

Interne strokovne nadzore bomo v letu 2012 opravljali po potrebi, v primeru suma ali prijave  strokovne,
organizacijske ali financne nepravilnosti.

Kadrovsko bomo kljub sploSnemu pomanjkanju zdravnikov v letu 2012 ustrezno preskrbljeni, ¢e ne bo prislo do
nenacrtovanih daljsih odsotnosti zaposlenih.

Iz materialno tehni¢nega vidika (prostori in oprema) opredeljujemo sedanje obstojece stanje glede prostorov kot
komaj zadovoljivo za obseg dejavnosti, ki zagotavlja nemoteno in neprekinjeno organizacijo zdravstvenega
varstva. Glede opreme pa menimo, da smo ustrezno opremljeni.

Na podlagi zdravstvenega stanja prebivalstva ter njegovih demografskih znacilnosti, pa tudi ob upostevanju
druzbenega in socialnega stanja v drzavi lahko pricakujemo poveCane zahteve po zdravstvenih storitvah.
Spreminjajo se tudi socialno ekonomske znacilnosti prebivalcev, vse veC je nezaposlenih, pa tudi taksnih
zaposlenih, ki tezko prenasajo poveCane obremenitve na delu, kar vpliva na povecanje zahtev po zdravstvenih
storitvah v primarni zdravstveni dejavnosti. Sloju prebivalcev z omejenimi financnimi sredstvi samoplacniske
zdravstvene storitve niso dostopne. S tem postaja krseno nacelo solidarnosti in enakopravnosti pri pravicah do
zdravstvenih storitev, zato je eden od ciljev, da vsaj v javni zdravstveni mrezi zagotovimo pravi¢no dostopnost do
zdravstvenih storitev vsem prebivalcem.

Poglavitni dolgorocni cilji ZD Lasko so slededi (strategija razvoja):
- ohraniti mreZo in povezanost izvajalcev;
- zagotoviti optimalno kvaliteto storitev ob racionalni porabi virov;
- strokovna in organizacijska ucinkovitost;
- upostevanje doktrinarnih in strokovnih stalis¢;
- zagotoviti dostopnost vsem uporabnikom v ambulantah splosne medicine, otroski ambulanti in
zobozdravstvenih ambulantah;
- upostevanje pacientovih pravic, Se posebej ko gre za narocanje in ¢akalne dobe;
- krepitev preventivne zdravstvene dejavnosti in varovanje zdravja prebivalstva;
- zagotavljanje ustreznih materialno tehni¢nih pogojev za delo;
- sodelovanje z zavodi in institucijami s podrocja zdravstva;
- sodelovanje s poslovnimi partnerji (ZZZS, zavarovalnice prostovoljnega zavarovanja...);
- sodelovanje z obcino;
- trzenje zdravstvenih storitev;
- zagotavljanje kadrovske, strokovne in organizacijske stabilnosti.

Poglavitni kratkorocni cilji za leto 2012:
- realizirati pogodbeno dogovorjen program storitev in si s tem zagotoviti popolno placilo s strani
ZZZS in zavarovalnic prostovoljnega zavarovanja;
- realizacija financnega nacrta za leto 2012: v letu 2012 se s porodniskega dopusta vrnejo delavke,
za katere nismo imeli nadomestila, kar bo sicer razbremenilo nekatere zaposlene, a povecalo odhodke.
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Prav tako bo povecala odhodke zaposlitev ginekologinje in zobotehnika v letu 2011. Nacrtujemo pa
zmanijSanje odhodkov v primerjavi z letom 2011 na strani placevanja zdravstvenih storitev (zobotehni¢na
dejavnost, ginekologinja);

na kadrovskem podrocju Zeli ZD ohraniti obstojeCo raven zaposlenega kadra;

izobraZevanje, stalno strokovno izpopolnjevanje zaposlenih: in ustrezna kadrovska
politika:

ZD mora stalno zasledovati in vpeljevati sodobna spoznanja zdravstvene stroke, vzgajati in izobrazevati
vse zaposlene za visoko profesionalnost in kakovost storitev. IzobraZevanje zaposlenih mora biti stalna
naloga in obveza tako vodstva kot zaposlenih.

vzdrzevanje dobrega delovnega okolja, vzdrzevanje dobrih medsebojnih odnosov in
povecanje motiviranosti zaposlenih: cilj je ohraniti obstojeco prostorsko razporeditev tako in z
manjsimi posegi prispevati k dobremu pocutju zaposlenih in pacientov.

izpolnitev plana investicij in investicijskega vzdrZzevanja ter plana nabave osnovnih
sredstev:

ZD si bo prizadeval izpolniti plan nabave osnovnih sredstev in plan investicijskega vzdrzevanja.
izboljsanje energijske ucinkovitosti: poskusali bomo izboljSati toplotne izgube pri oknih in zmanjsati
stroske pri ogrevanju tople vode v nekurilni sezoni.



3. ORGANIZACIJA DEJAVNOSTI

V nadaljevanju so podrobneje prikazane vsebine posameznih programov po dejavnostih iz letne pogodbe z ZZZS,
dejavnosti medicine dela, prometa in Sporta in samoplacniskih ambulant.

Dejavnost

SPLOSNA MEDICINA

Vsebina dela

Dejavnost sploSne medicine pokriva izvajanje primega zdravstvenega varstva. To je delo v ambulj
sploSne medicine in antikoagulantni ambulanti, gga¥na sluzba, reSevalni prevozi, zdravstwergnja, sluzb,
nujne medicinske pondd z dezurno sluzbo, laboratorijska dejavnost incggisticna dejavnost: ginekolos|
ambulanta in medicina dela, prometa in Sporta.

Dejavnost je v obliki sploSnih ambulant prostorskganizirana na podéu, ki ga pdriva ZD Lasko, to j¢
Zdravstveni dom LaSko in Zdravstvena postaja RimBkplice. AmbulantesploSne medicine so namenijs
predvsem odrasli populaciji, vendar si lahko vdigjavnosti izberejo osebnega zdravnika tudi mlagabe.
Dejavnost je organizirana tako, da zagotavlja 24 dostop do zdravstvenih storitev.

Vsaka ambulanta zagotavlja pet ur ordinacijsk&sa dnevno, po zakiku ordinacijskeg&asa v ambulantah |
zdravniki opravljajo obiske na pacientovem domu.

Vsi zdravniki se poleg rednega dela dopoldne afigbdne vkljiujejo tudi v dezurno sluzbo (poci, sobote
nedelje in prazniki).

Ministrstvo za zdravje je z objavo Navodila za iamge preventivhegazdravstvenega varstva odraslih
podraje bolezni srca in ozilja na primarni ravni razsirikurativno dejavnost splosnih ambulant §
preventivnimi pregledi ogroZene populacije moskitbdobju od 35 do 65 let in Zensk od 45 do 70 let.
Zdravstveni dom LaSko ima status zdravstveno vaggrcentra. V njegovem okviru se izvajajo zdravstve
vzgojne delavnice za odraslo populacijo v oblikdiindualnega in skupinskega svetovanja.

V letu 2011 smo uspeli pridobiti refergmo ambulanto.

Program dela

Pogodba o izvajanju zdravstvenih storitev za pogadhbeto 2010

Evidentiranje in

Kombinirano :

merila za - koli¢niki iz glavarine
vrednotenje - koli¢niki iz obiskov
programa

Standardi za delo | 101 01 SM

Stevilo nosilcev | 4,43

Letni normativ

121.772 kolkénikov iz obiskov

Obraédunavanje
zdravstvenih
storitev

R&uni in poraila




Dejavnost

ZDRAVSTVENO VARSTVO PREDSOLSKIH IN SOLSKIH OTROK -
PREVENTIVA IN KURATIVA

Vsebina dela

Od 1.1.2012 Z77ZS zdruzuje dejavnost preventive na zdravstvenem varsti
predSolskih in Solskih otrok, prav tako tudi kurativo.

Dejavnost zdravstvenega varstva za predSolsko ndaolbsega preventivno in kurativi
zdravstveno varstvo predSolskih otrok od rojstva vdtopa v Solo. Delo poteka
dispanzerskih rlih dela z aktivnim pristopom za izboljSanje zdtaenega stan|
otroSke populacije.
V otroSki ambulanti ZD LaSko se opravlja tudi kivab in preventivho zdravstvel
varstvo in zdravstveno vzgojno delo za 3olarje iladimo. Pregledi se opravljajo
kurativnih in preventivnih ambulantah v ZD LasSko &P Rimske Toplice. @i del
preventivne dejavnosti poteka po Solah — zdravstvegojno delo.
Kurativna dejavnost pomeni obravnavo akutno in krénb bolnih otrok, ki prihajajo
ambulanto za bolne otroke, kjer se izvajajo diagtios in terapeviski postopk
Organizirana je tako, da zagotavlja vsem pred3olskirokom,3olarjem, Studentom
mladostnikom celodnevni dostop do zdravstvenih sterit otroSki ambulanti ali pa
ambulantah sploSne medicine.
Preventivha dejavnost predSolskih otrok je opredeljena v Pravilih obvezng
zdravstvenega zavarovanja in Navodilih za izvajgmpventivnegadravstvenega varst|
na primarni ravni. Opredeljuje 5 sistematskih prewmih pregledov dojetkov v 1. lety
starosti. Sistematno so pregledani Se otroci, ko so stari 18 mese®deta in 5 let. N
sistematskih pregledih se spremlja rast in razvopkp tako telesni kot psihomotoni
razvoj. V preventivho dejavnost sodi tudi izvajargeveznih cepljenj ter izvajan
individualne zdravstvene vzgoje in opravljanje naskéh pregledov.
Preventivna zdravstvena dejavnosEolarjev se izvaja v obliki:
- sistematskih pregledov Solarjev, Studentov,lofrposebnimi zahtevami
- pregledov otrok pred vstopom v Solo
- obveznega cepljenja, ki je predpisano za vsalsk8 leto posebej

v Uradnem listu Republike Slovenije.

no

Program dela

Pogodba o izvajanju zdravstvenih storitev za pogadbeto 2010

Evidentiranje in merila
za vrednotenje
programa

Kombinirano :
- koléniki iz glavarine
- kol&niki iz obiskov

Standardi za delo

101 02 kurativa otroSki in Solski dispanzer
101 55 preventiva otro3ki in Solski dispanzer

Stevilo nosilcev

0,38 tima — preventiva; 1,52 tima kurativa

Letni normativ

18.128 kolénikov iz obiskov — preventiva
42.726 kolénikov iz obiskov - kurativa

Obraédunavanje
zdravstvenih storitev

R&uni in pordila




Dejavnost

ANTIKOAGULANTNA AMBULANTA

Vsebina dela

V antikoagulantni ambulanti se opravlja vodeajgikoagulantne terapije za bolnik
atrijsko fibrilacijo, po menjavi $nih zaklopk, po venski trombozi, p§oi emboliji in
za druge, kjer obstaja pasana nevarnost nastajanja strdkov v ozZilju. Ocenjojeds
je takdnih bolnikov na naSem ob#w okoli 250.

Dologanje antikoagulantne terapije so dolga leta opativie v SploSni bolniSnig
Celje. Ker pa se te storitve lahko opravljajo tadi primarni ravni, smo v letu 20
kupili potrebno laboratorijsko opremo, opravili petine z&etne primerjalne eritve in
poslali na izobraZevanje dve zdravnici in dve miedid sestri. V novembru 2006 st
zateli z rednim delom v antikoagulantni ambulanti -akiat tedensko.

V letu 2007 sta izobraZevanje za delo v antikoagnlaambulanti opravili Se d
zdravnici in dve medicinski sestri.

Program dela

Pogodba o izvajanju zdravstvenih storitev — pogadldeto 2010

Evidentiranje in merila
za vrednotenje
programa

koli¢niki

Standardi za delo

101123 Antikoagulantna ambulanta

Stevilo nosilcev

0,17

Letni normativ

8.848 kolénikov

Dejavnost

SPECIALISTICNE SAMOPLA CNISKE AMBULANTE

Vsebina dela

SamopléniSke ambulante omogajo pacientom hiter dostop do specialisit
storitev, na katere bi zaradi zasedenosti javneialigicne mreze morali dolgtakai.
Z namenom, da ustrezemo Zeljam pacientov po hitdestopu do specialigtiih
storitev, razsSirimo naSo dejavnost in pridobimo atod sredstva, smo v letu 2(
odprli samoplanisko ambulanto za diagnostiko srca in ozilja, ¢etku leta 200
samopléniSko ambulanto za zilna obolenjaprila 2007 pa ambulanto za ultrazno
diagnostiko. Za vse tri ambulante se pacienti ¥&m c¢akalna doba jen teden d
enega meseca.

V letu 2011 smo zaradi preslabega interesa paciezgprli samopléniSko ambulantd
za zilna obolenja.

Specialisténa ambulanta za diagnostiko srca in oZilja:
V njej dela po pogodbi specialist kardiolog iz SploSne bolniSnice Celje. V 1
opravljamo sled&e storitve:

specialisténi internisténi pregled s svetovanjem in kilmm mnenjem

standardni EKG

24 — urna meritev krvnega tlaka

ultrazvok srca, vratnih arterij in arterij in vekanin

obremenilno testiranje srca

Specialisténa ambulanta za ultrazvano diagnostiko
V njej dela po pogodbi specialist — radioligy SploSne bolniSnice Celje. V n
opravljamo UZ dojk, trebuhaginice, testisov in drugih organov.




Dejavnost

VARSTVO ZENA

Vsebina dela

GinekoloSka ambulanta v ZD Lasko izvaja preventiimiurativno zdravstveno

varstvo zensk za obrsie olgine Lasko.

Preventivno varstvo obsega:

- preventivne preglede nasec — vsaj 10 pregledovdasu

- UZ preventivne preglede nasec,

- preventivne preglede in svetovanje po porodu, g dovoljeni
nose&nosti ter izvenmaterdine Nosénosti,

- preventivne preglede in svetovanja zért@vanje druzine, za rabo kontracepci
proti spolno prenosljivim okuzbam in posl&di neplodnosti,

- preventivne preglede za prepeganje raka materniega vratu za Zenske stare
20 — 64 let,

- zgodnje odkrivanje raka dojk — navodila za pregleaipe dojk,
- predpisovanje hormonskega nadomestnega zdravijgrgaimenopavzi in
pomenopavzi,

- predporodno zdravstveno vzgojo — SOLA ZA STARSE.

S temi programi Zelimo imeti nadzor nad Zensko pepjo v rodni dobi s ciljen

varovanja njihovega zdravja in zdravja otrok. Zeimzpodbuditi mladostnik

populacijo v smislu zmanjSevanja nezdravih Ziviit) navad.

nosmosti,

prekinitvi

Program dela

Pogodba o izvajanju zdravstvenih storitev — pogadldeto 2010

Evidentiranje in merila
za vrednotenje
programa

- koléniki iz obiskov
- koléniki iz glavarine

Standardi za delo

101 04 dispanzer za Zenske

Stevilo nosilcev

0,80

Letni normativ

23.355 kolénikov iz obiskov

Obraédunavanje
zdravstvenih storitev

Ratuni in porcila

10

od



Dejavnost

PATRONAZNA DEJAVNOST Z NEGO NA DOMU

Vsebina dela

Patronazno varstvo je posebna oblika zsiheenega varstva in izvaja aktivni nadzor
zdravo in bolno populacijo. Namen delovanja patfmega varstva je pospeSe
napredek vsega prebivalstva s ciliem prépiréolezen in ohraniti zdravje. Poudarek
na nudenju ponid druzini pri aktiviranju varovanca v dorfem okolju.

V smislu preventivnega dela lahko patronazna mesla sestra v svojem programu v
tekatem letu obi&e:

- enkrat nosénico;

- osemkrat druzino z novoroj&kom;

- enkrat druzino z dveletnim otrokom;

- enkrat druzino s triletnim otrokom;

- dva obiska pri krognih bolnikih;

- dva obiska pri bolniku s TBC-jem.

Kurativno delo v smislu izvajanja zdravstvene negaedlomu je odrejeno in opredeljen
delovnem nalogu, ki ga natidn doloci osebni izbrani zdravnik.

Patronazna sluzba JZ ZD LaSko skrbi za patronazmstwo vseh alanov na obmgu
obgine Lasko.

Program dela

Pogodba o izvajanju zdravstvenih storitev za pbgoo leto 2010

Evidentiranje in merila
za vrednotenje
programa

Tocke

Standardi za delo

101 07 patronaza
101 51 nega na domu

Stevilo nosilcev

5,58

Letni normativ

62.537 t@k - patronaza
22.652 t@k - nega na domu

Obraéunavanje
zdravstvenih storitev

Raiuni in poraila

11



Dejavnost

ZDRAVSTVENA VZGOJA

Vsebina dela

V sistemu zdravstvenega varstva je zdravstvenajazgterdisciplinarna dejavnost, |k

je usmerjena v kakovostno spremembo odnosa do jadiav bolezni. Zdravstvena

vzgoja je proces, ki oblikujélovekovo miselnost in odnos do zdravja, Zivljenjsk
okolja, zdravega r#na zivljenja. Cilj zdravstvene vzgoje je dosereobrazbo
miselnosti posameznika in druzbe, da je zdravjeveadi nalozba za kvalitetno

Zivljenje, razviti odnos do kvalitetnega zdravja, lgepiti in ohranjati, se nati Ziveti

Z boleznijo, invalidnostjo in drugaostjo.

Zdravstveno vzgojni programi vk§ujejo: predSolske otroke in starSe, Solarje,

Studente, mladostnike, Zenske, aktivno populacigbipalstva,

ogrozeno populacijo zadro — Zilne in druge krotine bolezni ter starostnike.

ZV se izvaja v prostorih zdravstvenega zavoda, yrge varstvenih ustanovah, Solah,

krajevnih skupnostih, drustvih... Oblike ZV so: ga®anje, ane delavnice, delo |v

malih ali vejih skupinah, posvetovalnice, razstave, okrogleemizdividualna ZV.

Zdravstvena vzgoja je tidovana na osnovi analiz zdravstvenega stanjalgitetet in

trenutnih potreb populacije.

ZDRAVSTVENO VZGOJNO DELO SE OPRAVLJA:

- po planu za naslednje 3olsko leto v Solah in vrtcih

- v okviru sistematskih pregledov v ZD La3ko;

- v obliki predavanj in razstav ob svetovnih dnevéhdolaieno temo;

- v obliki skupinskih zdravstveno vzgojnih delavni¢NDI: Sola hujSanja, zdraya
prehrana, telesna dejavnost, test hoje, dadapudkajenje,dejavniki tveganja fin
promocija zdravja;

- v sklopu Sole za starSe;

- v obliki individualnih svetovan.

Smernice za zdravstvenovzgojno delo so podane vodidlv za izvajanje

preventivhega ZV na primarni ravni, objavljene v listu St. 19, letnik 1998.

[}

Program dela

Pogodba o izvajanju zdravstvenih storitev za pogadieto 2010

Evidentiranje in
merila za
vrednotenje
programa

Storitve Enotnega seznama zdravstvenih storipawsal

Standardi za delo

101 16 zdravstvena vzgoja

Stevilo nosilcev

0,42

Letni normativ

PredloZen program

Obraéunavanje
zdravstvenih
storitev

Pavsal

12



Dejavnost

NUJNA MEDICINSKA POMO C IN DEZURNA SLUZBA

Vsebina dela

S sluzbo nujne medicinske potn@agotavljamo neprekinjeno zdravstveno pénma
obmaiju okiin Lasko in Radege. V skladi z mreZzo NMP imamo priznano ekipo I.b
obsega zdravnika, zdravstvenega tehnika in voze&evalnega vozila.

Nujna medicinska pondoje zagotovljena neprekinjeno 24 ur dnevno, ob\aekéh od
7. do 20. ure ob rednem delu, péihmb sobotah popoldaert ob nedeljah in praznik
pa kot dezurna sluzba.
NMP izvajamo v prostoru za nujne medicinske posegiezurni ambulanti in na terel
Za dostop do bolnih in poSkodovanih na terenu virakMMP uporabljamo dve urgent
vozili s popolno opremo in eno t&igko vozilo za intervencije na tezje dostop
terenu.

Ob delavnikih se preko dneva v okviru ordinacijskégsa za pripadaje obmdaje
(Rimske Toplice) dejavnost nujne medicinske péimavaja tudi v ZP Rimske Toplice.
Pri dezurstvu sodelujejo v ZD Ued tudi zdravniki iz ZD Rad® in pogodber
zdravniki.

Sedez in izvajanje sluzbe je skladno s pogodboZS7¥ Zdravstvenem domu Lasko
obmaija okine Lasko in Rade.

V delo NMP so vkljgeni vsi zdravniki druzinske medicine, otroSke ittske medicine
in MDPS.

D

Program dela

Pogodba o izvajanju zdravstvenih storitev za pogadhbeto 2010

Evidentiranje in merila
za vrednotenje
programa

Pavsali

Standardi za delo

105 15 dezurna sluzba
101 56 nujna medicinska pogo

Stevilo nosilcev

2,18 dezurna + 1,00 nujna medicinska pdmo

Letni normativ

Obraéunavanje
zdravstvenih storitev

Pavsal
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Dejavnost

MEDICINA DELA, PROMETA IN SPORTA

Vsebina dela

Dejavnost medicine dela, prometa in Sporta obsega:

opravljanje preventivnih zdravstvenih pregledi@avcev;

sodelovanje pri ocenjevanju tveganja na delovméstih;

seznanjanje delavcev s tveganji na delovnentunzeadravstveno vzgojo delavce
individualno in skupinsko;

ugotavljanje in pratevanje vzrokov za nastanek poklicnih bolezni v zxedelom;

sodelovanje z izbranimi zdravniki pri obravnaeklicno obolelih delavcev;

ugotavljanje vzrokov za nastanek delovne imradsti in predlaganje ukrepov za
njihovo obvladovanje;

sodelovanje z delodajalci pri ukrepih za utgeje zdravja delavcev;

opravljanje cepljenja proti nalezljivim bolemmiza ogrozene skupine delavcev;

- svetovanje delodajalcem pri iskanju primerngtognih mest za delavce z

omejitvami pri delu;
sodelovanje pri pripravi delovne dokumentamij&zdelava mnenja o trajni
delazmoznosti v sklopu predstavitve delavcev nalidsko komisijo;
opravljanje zdravstvenih pregledov poklicnitaimaterskih voznikov;
opravljanje preventivnih zdravstvenih pregledportnikov;
opravljanje pregledov za izdajo potrdil za mise uporabo strelnega orozja.

Program dela

Sklenjene pogodbe s podijetji in prosti trg

Evidentiranje in merila | To¢ke
za vrednotenje

programa

Stevilo nosilcev 0,6 tima

14




Dejavnost

LABORATORIJSKA DEJAVNOST

Vsebina dela

Dejavnost je organizirana kot medicinski laborgtddiamen preiskav je pridobivar

podatkov za:

- postavitev diagnoze;

- zdravljenje;

- prepré&evanje bolezni ali

- oceno zdravstvenega stanja preiskovanca za potsebhevnegazdravstveneg
varstva, medicine dela, specialisih ambulant v okviru Zdravstvenega dg
Lasko ter samoptaikov.

Laboratorij izvaja preiskave s podja:
- hematologije (10 preiskav)

- biokemije (19 preiskav)

- strjevanja krvi (koagulacije)

- preiskave urina

- preiskave blata.

Delovni proces v laboratoriju zajema:

- sprejem pacientov;

- svetovanje bolnikom glede pravilnega odvzema blaga
predanalitskih vplivov;

- odvzem bioloSkega materiala (kri, urin, blato, Bris

- priprava vzorcev, konzerviranje, shranjevanje,gpamtiranje;

- analize vzorcev;

- izdajanje izvidov in zdravstvena statistika;

- vzdrzevanje aparatur;

- nabava reagentov in laboratorijskega pribora.

materiala in mozr,

Laboratorij dnevno opravlja analize kontrolnih vaev, s katerimi zagotavlja kontrg
kakovosti svojih rezultatov.

Poleg notranjega nadzora je vkign tudi v zunanjo kontrolo kvalitete na ravni drZ
ter na mednarodni ravni (RIQAS) za hematoloSkdakdmicne preiskave.

Program dela

Pogodba o izvajanju zdravstvenih storitev za pogadbeto 2010

Evidentiranje in merila
za vrednotenje
programa

Evidertno — za storitve, ki so vezane na pogodbo z ZZZS
Tocke — za storitve na trgu

Standardi za delo

Stevilo nosilcev

Letni normativ

Obraéunavanje
zdravstvenih storitev

Obraiunano v storitvah dejavnosti, ki je laboratorijsioritev nargila
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Dejavnost

ZOBOZDRAVSTVENO VARSTVO ZA ODRASLE

Vsebina dela

Dejavnost zobozdravstvenega varstva odraslih zajgopulacijo od 19. leta starosti da
Namenjena je odrasli in starejSi populaciji Winlb LasSko. Delo poteka v obliki dopoldanskih
popoldanskih ambulant, vkijno z dopoldansko ambulantosoboto. Vsi zobozdravniki so tu
vkljuceni v sluzbo nujne zobozdravstvene pémoZD Celje ob nedeljah in praznikih.

Program zobozdravstvene dejavnosti se realiziraodi@slem zobozdravstvu v razmerju 5
zdravljenje in 50% proteatne storitve. Ker a razmerje vpliva starostna struktura pacientdseinje
med nasimi otani veji del starejSe populacije, nat@aSpotreba po zviSanju odstotka prateitn
storitev.

Kurativni del zajema skladno s Pravili obveznegeazstvenega zavarovanja pode zdravjenja
zob in ustnih bolezni, pregled ustne votline enkettto, zdravljenje zob, RTG diagnostiko zobg
in celjustnic, zdravljenje vnetnih sprememb ter orakicurSke posege; kontrolni pregled

koncanem konzervativhem ali zobnoprotettm zdravljenju.

Protettni del zajema protethe nadomestke, opredeljene s Pravili zdravstvezegarovanija i
potriena s strani ZZZS.

Pri odraslih osebah so z zakonom delwa doplaila v odstotnem delezu od vrednosti storitve, |
pri storitvah zdravljenja zob 15% in pri protetih nadomestkih 75%.

Za nadstandardne storitve pacienti doégja razliko.

Program dela

Pogodba o izvajanju zdravstvenih storitev za pogadideto 2010

Evidentiranje in merila
za vrednotenje
programa

Tocke iz storitev

Standardi za delo

102 08 zobozdravstvo za odrasle — zdravljenje
102 09 zobozdravstvo za odrasle — protetika

Stevilo nosilcev

1,67 —od 1.2.2012

Letni normativ

88.706 tak

Obraéunavanje
zdravstvenih storitev

R&uni in poraila
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Dejavnost

PEDONTOLOGIJA — MLADINSKO ZOBOZDRAVSTVO

Vsebina dela

Program dela v specialigtii ambulanti otroSkega in preventivhega zobozdravzajema:

1. Dejavnost osnovnega otroSkega in mladinskegazbvstva
Obravnavamo otroke od 1. do 19. leta starostilidente s stalnim prebivatidm v olgini.

V preventivnem programwrSimo po pogodbi z ZZZS v 35 % pavsalu:

- serijske preglede ustne votline otrokom, ki soisfar2, 3, in 6 let;

- serijske preglede ustne votline vsem otrokom oddl8. razreda osmaih 3ol ter Sole
prilagojenim programom. Ob pregledih ugotavljamoolelnost zob, obzobnih tki
medeljustniéne odnose, ortodontske nepravilnosti in z njimigmane razvade, ugotavljal
distost zob,...

- zobozdravstveno vzgojo otrok in njihovih starSevobgledih samih,

- obdelavo pridobljenih podatkov ob serijskih predgteastne votline,

- zalitja fisur ml€nih in stalnih kénikov (poudarek je na prvih stalnihdkih),

- individualno za&ito stalnih zob s fluorovimi preparati (topikalaplikacija fluora).

V kurativnem delu naSega progransaniramo bolezenska stanja zob in obzobnih tkiwi&imo

proteténo rehabilitacijo poSkodovanih in manjkaijo zob. S pravéasnimi interceptivnimi pose

prepré&ujemo razvoj porajajh ortodontskih anomalij.

2. Specialistina pedontoloSka dejavnost

Obravnavamo otroke z napotnicami, ki jih poSiljajougi zobozdravniki ali zdravniki drug

medicinskih strok. Po konsultacijah z raznimi spksti in eventuelnih napotitvah kjim,

omogaimo otrokom celostno in tudi zak§jgno obravnavo v zvezi z razvojem njihov
orofacialnega sistema. Zaradi smrti pedontologag&gasno specialistho pedontolosko dejavng
opravljamo s pogodbenima pedontologinjama iz ZOeCel

Zobozdravstveno vzgojno prosvetno delo v materigeki

Bodaie starSe seznanimo z razvojem zob leda otroka, razlozimo vse moZne prevent

pristope za ohranitev zdravih zob ter pravilervegmlecnih in stalnih zob.

Program dela

Pogodba o izvajanju zdravstvenih storitev za pogadbdeto 2010

Evidentiranje in merila
za vrednotenje
programa

Tocke iz storitev

Standardi za delo

102 13 pedontologija

Stevilo nosilcev 0,65

Letni normativ 22.792 tgk
Obraédunavanije R&uni in poraila
zdravstvenih storitev | Pavsal
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Dejavnost

ZOBOZDRAVSTVENA VZGOJA

Vsebina dela

Zobozdravstveno vzgojo izvajamo v vseh VVZ, dvehtiégméh Solah ter vse
podruznénih Solah v obini Lasko.

Z zdravstveno vzgojo gfmemo pri 3-letnih otrocih z obiskom v VVZ, kjersiozi igro
pridobivajo znanje rednega in pravilnega umivargh.z0b sistematskem pregledu
letnih otrok pa dajemo predvsem navodila starSemsok individualna, glede T
ugotovljeno stanje zob pri sistematskem pregledokat

Otroci, ki obiskujejo malo Solo,j sedno dnevndistijo zobe po zajtrku, saj imajo
oddelki urejene higienske kokie z zobnimi &etkami.

Ucenci nizje stopnje (torej od 1. do 4. razreda) fieko redno izvajajoiscenje zob p
malici. Da bi @ence ¢im bolj motivirali za doslednctiS¢enje zob, Ze dolga le
sodelujemo v republiski akciji »Tekmovanje &@ate zobe ob zdravi prehrani«. Otr
radi sodelujejo v tej akciji, saj na koncu Solskdge najboljSe ¢ence in razred
nagradimo z zaklgno zabavno prireditvijo in z individualnim priznam ter darilom.
Sole in VVZ organizirajo predavanje za starSe, kjer aktivno vkljdujemo in
seznanjamo starse, kako s skupnimémioohraniti zdravje zob njihovih otrok.

Pri izvajanju preventivnega programa Se posebepndaj poudarek otrokom
psihofizicnimi motnjami v razvoju. S Solo s prilagojenim pragom sodelujemo
bolj pogosto in se poskuSameemcem individualno posvati.

Sodelujemo tudi z vodiji Solskih kuhinj pri svetoyaaacim bolj zdravo prehrano.
Aktivno sodelujemo z vzgojitelji i pedagoskim osebjem pri izvajanju vzgg
zobozdravstvenih aktivnosti.

Cilj naSe zobozdravstvene vzgoje pa je predvsenvijatiz pozitiven odnos i
odgovornost otroka do zdravja svojih zob.

O

Program dela

Pogodba o izvajanju zdravstvenih storitev za pogadhbeto 2010

Evidentiranje in merila
za vrednotenje
programa

Storitve Enotnega seznama zdravstvenih storiteavSal

Standardi za delo

102 16 zobozdravstvena vzgoja

Stevilo nosilcev 0,50
Letni normativ Po predloZzenem programu
Obraédunavanje Pavsal

zdravstvenih storitev
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Dejavnost

RESEVALNA SLUZBA

Vsebina dela

ReSevalna sluzba izvaja nujne in nenujne reSeyaize na obnigu obdin Lasko in
Radee in prevoz pacientov v druge zdravstvene ustamm/éSloveniji po narélu
zdravnika.

Dejavnost se zagotavlja neprekinjeno 24 ur dnekad,redno izmensko delo m
tednom in v obliki deZurstedez vikende in praznike. V to sluzbo so vkBmi vozniki
reSevalci, pri izvajanju nujnih prevozov pa se midljejo tudi urgentni zdravstve
tehniki. Vozniki reSevalci so vkifieni v tim NMP v primeru urgentne intervencije.
Voznik reSevalec strokovno izvaja n&eoe prevoze, ureja predpisano dokuments
skrbi za opremljenost vozila in pravilno delovampeh aparatur v reSevalnem voz
Prav tako skrbi za higiensko vzdrzevanje notranjaxila in ¢istost zunanjosti.

Za sprejem in nak@nje prevozov so odgovorni urgentni zdravstvermitélvy urgentn
ambulanti po dnevnhem razporedu.

ReSevalna sluzba uporablja za komunikacijo UKW giesh mobilne telefone.

Za izvajanje nenujnih reSevalnih prevozov uporabgjadve vé&ji reSevalni vozili z
leziXi, eno osebno vozilo za prevozéjega Stevila pacientov, eno urgentno vozilg
NMP in eno terensko vozilo za deZurnega zdravnika.

ReSevalna sluZba izvaja tudi dokumentiranje invéndmje opravljenih storitev.
Zaradi nara&anja Stevila obolelih in poSkodovanih oseb, diatjgoih preiskav ter
posledéno pové&anega Stevila uporabnikov nasih storitev, se jemienjenost
voznikov reSevalcev postaji znatno pdaka, Se zlasti ob reSevalnih prevozih
nepokretnih bolnikov in poSkodovancev. §ho se je pov&alo tudi Stevilo prepeljanih
bolnikov na daljSe relacije (Ljubljana — sploh nakoloski institut, Maribor,
Valdoltra).

Program dela

Pogodba o izvajanju zdravstvenih storitev za pogadbeto 2010

Evidentiranje in merila
za vrednotenje
programa

Tocke
4. Pavsal

Standardi za delo

106 153 nenujni reSevalni prevozi s spremljevalcem
106 154 sanitetni prevozi

Stevilo nosilcev

0,80 nenujni prevozi

Letni normativ

93.492 ték — nenujni reSevalni prevozi s spremljevalcem
99.460t@k — sanitetni prevozi

Obraéunavanje
zdravstvenih storitev

Ratuni in porcila
Pavsal

4. PROSTORI IN LOKACIJE

Zdravstveni dom Lasko izvaja svojo dejavnost na treh lokacijah:

- na sedezu zavoda v Laskem, KidriCeva 5b se nahajajo 4 ambulante splosne medicine, ambulanta za
predsolske in Solske otroke in mladino, zobozdravstvene ambulante za odrasle, pedontoloska ambulanta,
ginekoloska ambulanta, ambulanta medicine dela, prometa in Sporta, patronazna sluzba, laboratorij,
prostori dezurne sluzbe, ambulanta nujne medicinske pomodi, reSevalna sluzba, tehnicne sluzbe in

uprava;

- v Zdravstveni postaji Rimske Toplice izvajamo dejavnost splosne medicine, preventivno varstvo
predsSolskih otrok in Solarjev in patronazno sluzbo;
- v Ambulanti Jurkloster enkrat tedensko izvajamo dejavnost splosne medicine.

Ocenjujemo, da so nasi prostori dobro vzdrzevani, tako da s podrocja investicijskega vzdrzevanja v letu 2012
nacrtujemo le nekaj manjsih del. Potrebna bi bila zamenjava oken v obeh stavbah, saj obstojeca zelo slabo
tesnijo, zaradi Cesar porabimo obcutno prevec sredstev za kurjavo. Ker v obcinskem proracunu za leto 2012
za vzdrZevanje nimamo zagotovljenih dovolj sredstev za tako obsezen projekt, bomo samo obnovili tesnila na

obstojecih oknih.
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5. KADROVSKA POLITIKA ZD

Okviri za izvajanje dolgorocne kadrovske politike so doloCeni s pogodbo z ZZZS. Kadrovska politika ZD bo
usmerjena predvsem v izpolnjevanje delovnega programa in zastavljenih ciljev. Ustrezne kadre pridobiva ZD
Z razpisi, izkoris¢amo pa tudi status ucnega zavoda in na ta nacin spoznavamo mlade, perspektivne kadre.

V ZD Lasko v letu 2012 ne nacrtujemo novih zaposlitev, prav tako ne pricakujemo odhodov zaposlenih.

V letu 2012 bo zakljucila specializacijo s podrocja druzinske medicine ena zdravnica.

Zaradi zagotavljanja obsega storitev s podrocja zdravstvene in zobozdravstvene dejavnosti bo ZD tudi v letu
2012 nadaljeval pogodbeno sodelovanje s sklepanjem podjemnih pogodb in pogodb o sodelovanju z
zdravniki, ki imajo veljavno licenco za opravljanje zdravniSke dejavnosti s podroCja druZinske medicine,
dentalne medicine, pedontologije in za obCasno vkljuevanje v dezurno sluzbo.

Zaradi pomanjkanja zdravnikov Stipendiramo dva Studenta sploSne medicine (4. in 5. letnik) in Studentko
stomatologije (5. letnik).

V letu 2012 bomo nadaljevali z izvajanjem pripravniStva in praktinega usposabljanja za poklic tehnik
zdravstvene nege.

Stevilo zaposlenih 31.12.2011 in predvideno $tevilo zaposlenih 31.12.2012

Y PLANIRANO STEVILO
STRUKTURA,PODROCJE DELA STEVILO ZAPOSLENIH ZAPOSLENIH

31.12.2011 31.12.2012

E1 zdravniki in zobozdravniki (zdravniki
specialisti, zdravniki brez specializacije z 11 11
licenco, zobozdravniki, specializanti...)

E3 zdravstvena nega

(srednje med. sestre, dipl.med. sestre) 30 29

E4 zdravstveni delavci in sodelavci:
fizioterapevti,laboratorijski tehniki, 5 5
psihologi,zobotehniki,vozniki reSevalci

Ostali delavci iz drugih placnih skupin —

skupina B (direktorji,pomocniki direktorjev) 2 2
J —nezdravstveni delavci (administrativno
tehnicni delavci, podrocje tehnicnega 6 6
vzdrzevanja, ekonomsko podrocje...)
SKUPAJ 54 53

Nacrt strokovnega izobraZevanja in izpopolnjevanja, specializacij

Strokovno izobraZevanje in izpopolnjevanje je nujno za razvoj stroke in izpolnjevanje pogojev za opravljanje
zdravniSke dejavnosti. Zavedamo se, kako pomembno je znanje in nenehno izobrazevanje, zato se bo z
vlaganjem v znanje zaposlenih nadaljevalo kot v prejsnjih letih. Vsem zdravstvenim delavcem omogocamo
selekcionirano udelezbo na podiplomskih seminarjih, kongresih in drugih strokovnih srecanjih. Pri odlocanju
o udelezbi na izobrazevanjih skusamo zagotoviti enakomerno porazdelitev izobraZzevanj med vse zaposlene.
Prioriteta je kontinuirano strokovno izobrazevanje, ki ga zdravniki in medicinske sestre potrebujejo za
vzdrzevanje licenc in ohranjanje ter izpolnjevanje pogojev za mentorja. Zaposlenim, ki se izobrazujejo v
lastnem interesu, se v najvedji mozni meri ugodi odsotnost na delu zaradi nemotenega izobrazevanja. Pri
udelezbi na strokovnih srecanjih doma in v tujini bodo imeli prednost aktivni udeleZzenci srecanj. Pogoj za
udelezbo na srecanjih je doseganje letnih delovnih normativov. Nadaljevali bomo tudi z izobrazevanjem
zdravstvenega kadra za zdravstveno vzgojno delo. Za financiranje izobrazevanj bomo Se naprej nadaljevali z
iskanjem donatorskih sredstev.

Strokovno izobrazevanje bo potekalo v vecini primerov izven zavoda v obliki seminarjev, ucnih delavnic,
simpozijev in kongresov, katerih organizatorji so medicinske in druge izobrazevalne institucije.
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6.

Nakup strokovne literature in revij bo ostal na ravni preteklega leta, v skladu s strokovnimi potrebami.

SODELOVANJE Z ZASEBNIKI

V nasi obCini delujeta dve zasebni zobozdravstveni ambulanti za odrasle (Benedeklanez,dr.dent.med. in
Gamberger Nada, dr.dent.med.). Oba imata ordinaciji v nasih prostorih, za kar placujeta najemnino. V letu
2012 bomo z njima Se nadalje sodelovali tudi v izvajanju sobotne zobozdravstvene nujne sluzbe.

V februarju 2012 bo v ambulanti v dvorani Tri lilije pricel z delom zobozdravnik Leljak Boris,dr.dent.med., ki
se bo tudi vkljuceval v zagotavljanje sobotne zobozdravstvene ambulante.

PRITOZBENI POSTOPKI

Pritozbe bomo sprejemali in reSevali po zakonsko predpisanem postopku in nacinu skladno z Zkonom o
pacientovih pravicah. Pacienti so preko obvestil na oglasnih deskah in v ambulantah obvesceni, kaksen je
postopek pritozbe.

NOTRANJE KONTROLE IN REVIZIJE

ZD Lasko bo izvajal notranje nadzore po potrebi ob sumu nepravilnosti pri strokovnem delu kot tudi

finanénem, kot smo to izvajali v preteklih letih. Tako kot vsako leto bomo s pomodcjo zunanje revizijske hise
izvedli revizijo tistega dela podrocja poslovanja, ki se nam bo zdelo najbolj potrebno.

DELOVNI NACRT

Delovni nacrt je zajet v 3. ORGANIZACIJA DEJAVNOSTI.

10. OBRAZLOZITEV FINANCNEGA NACRTA PRIHODKI IN ODHODKI TER REZULTAT
POSLOVANJA V LETU 2012

10.1. Kvantitativna izhodisca za sestavo financnega nacrta

Kot izhodisCe za sestavo financnega nacrta zavoda za leto 2012 smo upostevali globalne kvantitativne okvire, ki so
upostevani v izhodisCih ZZZS za izracun cen od 1. januarja 2012 dalje in so slededi:

« ZmanjSanje za 0,8 tima v zobozdravstvu za odrasle;

predvidena povprecna letna rast cen 1,8 %;

letni kalkulativni znesek za skupno porabo na delavca 999,39 €;

premije kolektivnhega dodatnega pokojninskega zavarovanja na delavca 389,50 €;
dodatki za posebne pogoje v skladu s Splosnim dogovorom 2012;

materialni stroski in amortizacija so revalorizirani v visini 1,8 %;

ostale prihodke na podlagi pogodb in dogovorjenega financiranja v letu 2012.
dodatek za delovno dobo v viSini 6,44 %

prispevki na place v visini 16,1 %,;

Financni nacrt za leto 2012 vsebuje naslednje racunovodske izkaze:

nacrt prihodkov in odhodkov za izvajanje zdravstvenih storitev v osnovni zdravstveni dejavnosti,
zobozdravstveni dejavnosti in  reSevalni sluzbi, ki se financirajo iz Pogodbe o izvajanju programa zdravstvenih
storitev, sklenjene z ZZZS, in prihodkov in odhodov iz opravljanja storitev na trgu — rezultat poslovanja
(nacelo fakturirane realizacije).

nacrt prihodkov in odhodkov po vrstah dejavnosti.

nacrt prihodkov in odhodkov po nacelu denarnega toka, ki zajema vse predvidene prejemke in izdatke, ki
bodo placani v letu 2012.
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10.2. Splosni del financnega nacrta

Po zakonu je potrebno lo¢eno spremljanje poslovanja in prikaz izida poslovanja s sredstvi javnih financ in drugih
sredstev za opravljanje javne sluzbe od spremljanja poslovanja s sredstvi, pridobljenimi iz naslova prodaje blaga in
storitev na trgu. Po tolmacenju Ministrstva za zdravje je potrebno vse prihodke za izvajanje javne sluzbe prikazati
kot sredstva javne sluzbe, ne glede na to, ali gre za prihodke iz proracunov, sredstev Zavoda za zdravstveno
zavarovanje ali drugih javnih sredstev, kakor tudi za placila ali doplacila iz zasebnih sredstev za storitve za
izvajanje javne sluzbe.

Javni zdravstveni zavodi kot doloceni uporabniki enotnega kontnega nacrta ugotavljajo prihodke in odhodke v
skladu z Slovenskimi racunovodskimi standardi, kar pomeni, da zanje velja glede priznavanja prihodkov in
odhodkov nacelo nastanka poslovnega dogodka — fakturirane realizacije. Poleg tega pa morajo v skladu s
Pravilnikom o enotnem kontnem nacrtu nekatere poslovne dogodke izkazovati tudi evidencno, kar pomeni, da se
prihodki spremljajo tudi po nacelu denarnega toka. Taksno evidencno izkazovanje naj bi zagotavljalo primerljive
podatke, ki so potrebni za spremljanje gibanja sredstev javnih financ na ravni obcin in drzave. Poenostavljeno
povedano, potrebno je voditi dvojno knjigovodstvo in sicer po nacelu fakturirane realizacije in po nacelu plaane
realizacije.

Zaradi tega morajo Zdravstveni domovi nacrtovati prihodke in odhodke po nacelu nastanka poslovnega dohodka
(zaracunana realizacija) in po nacelu denarnega toka in iz tega izhajajoC izid poslovanja za izvajanje javne sluzbe
in za prodajo blaga in storitev na trgu.

Za leto 2012 nacrtujemo, da bodo prihodki iz javne sluzbe dosegli 92,9 % delez v vseh prihodkih, 7,1 % vseh
prihodkov pa bodo predstavljali prihodki trzne dejavnosti. V letu 2011 je bil realiziran delez trzne dejavnosti v visini
6,5 %.

Javna sluzba 92,9 %
Trzna dejavnost 7,1 %

10.3. Nacrt izkaza prihodkov in odhodkov po nacelu fakturirane realizacije

V nacrtu izkaza prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov nacrtujemo prihodke in odhodke v skladu s
Slovenskimi racunovodskimi standardi in Zakonom o racunovodstvu po nacelu nastanka poslovnega dogodka
(fakturirane realizacije). Nacrt prihodkov in odhodkov vsebuje plan prihodkov in odhodkov za leto 2011,
realizacijo prihodkov in odhodkov za leto 2011 in nacrt prihodkov in odhodkov za leto 2012.

Prihodki

V ZD Lasko v letu 2012 nacrtujemo realizacijo prihodkov v visini 2.579.000 €, kar je za 0,5 % veC kot so bili
realizirani prihodki v letu 2011.

Osnova za planirani prihodek iz naslova obveznega in prostovoljnega zdravstvenega zavarovanja ter
doplacil za zdravstvene storitve je Pogodba z ZZZS za leto 2010 in aneksi korigirano za zmanjsanje 0,8 tima
v zobozdravstveni dejavnosti za odrasle ter izhodiSca za izracun cen od 1. 1. 2012 dalje. Postavljeni nacrt celotnih
prihodkov temelji na predpostavki, da bo v celoti izpolnjen pogodbeni program v vseh dejavnostih. Nacrtujemo za
1.978.000 € prihodkov iz obveznega zavarovanja in 344.000 € prihodkov iz prostovoljnega zavarovanja.

Iz naslova sofinanciranja specializacij in pripravnistva naCrtujemo prihodek v viSini 43.000 €, kar je za
14,5 % manj kot so bili realizirani v letu 2011. Stevilo pripravnikov je enako kot v letu 2011, niso pa vec zaradi
koncanja specializacije zdravnice nacrtovana sredstva iz tega naslova.

Iz naslova doplacil do polne cene zdravstvenih storitev in nadstandardnih storitev nacrtujemo 50.000 €
prihodka in iz naslova prodaje blaga in storitev za 144.000 €, kjer nacrtujemo vecji obseg teh storitev.
Financne prihodke so prihodki od obresti, ki jih nacrtujemo v visini 1.000 €.

Prevrednotovalni prihodki so nacrtovani v visini 19.000 € in indeks 142,9 gre na racun povecanja sredstev
obcine od 5.000 € v letu 2011 na 10.000 € v letu 2012.
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Izkaz prihodkov in odhodkov po nacelu fakturirane realizacije

v EUR
Vrste prihodka oziroma odhodka Realizacija Plan Indeks
1-12 2011 1-12 2012 32
1. 2. 3 5.
PRIHODKI:
1. Prihodki iz obveznega zavarovanja 1.981.271 1.978.000 99,8
2. Prihodki od ZZZS iz naslova pripravnikov in special. 50.287 43.000 85,5
3. Prihodki iz dodatnega prostovoljnega zavarovanja 341.007 344.000 100,9
4. Prihodki od doplagil, samopla¢nikov in nadst.stor. 46.219 50.000 108,2
5. Drugi prihodki od prodaje proizvodov in storitev 132.918 144.000 108,3
6. 'Finanéni prihodki 1.046 1.000 95,6
7. Prevrednotovalni in drugi prinodki 13.296 19.000 142,9
SKUPAJ PRIHODKI 2.566.044 2.579.000 100,5
ODHODKI:
I. STROSKI MATERIALA IN STORITEV 810.430 746.165 92,1
1. Poraba materiala, DI in energije 298.654 295.000 98,8
2. Storitve vzdrZzevanja 64.584 57.100 88,4
3. Storitve skupnosti zavodov O Z D 88.865 90.000 101,3
4. Zdravstvene storitve 168.381 113.000 67,1
5. Prevozne, komunalne in storitve komunikacij 24.356 25.350 104,12
6. Pogodbe o delu in avtor.pogodb 121.239 122.000 100,6
7. Stro8ki v zvezi z delom in izobraZevanja 23.216 22.015 94,8
8. Stroski drugih storitev 21.135 21.700 102,7
Il.  AMORTIZACIJA OSNOVNIH SREDSTEV 95.738 95.000 99,2
lll. STROSKI DELA 1.634.593 1.700.520 104,0
1. Plage in nadomestila 1.266.463 1.320.000 104,2
2. Regres za letni dopust 38.291 40.000 104,5
3. Prispevki in davki od pla¢ 204.133 212.520 104,1
4. Drugi stroski dela 125.706 128.000 101,8
IV. DRUGI ODHODKI 36.436 37.000
SKUPAJ ODHODKI 2.577.197 2.578.685 100,1
PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI -11.153 315

Odhodki

V nacrtu odhodkov predpostavljamo, da bodo skupni odhodki v letu 2012 znasali 2.578.685 €, kar je za 0,1 %
vec kot so bili realizirani odhodki v letu 2011.

Tako nacrtujemo stroske materiala v visini 295.000 € , kar je 1,2 % nizje od realizacije teh stroskov v letu
2011 in stroske storitev v viSini 451.165 €, kjer je zmanjSanje posledica zaposlitve ginekologinje v mesecu
novembru 2011 in zaposlitve zobotehnika, kar smo prej placevali in je bilo zajeto v zobozdravstvenih storitvah, v
letu 2012 pa se odraza v povecanih stroskih dela.

23



Stroske dela nacrtujemo v visini 1.700.520 €, kar je za 4,2 % veC kot so bili realizirani v letu 2011 iz prej
navedenih razlogov in pa vrnitve s porodnega dopusta DMS, ki je v preteklem letu nismo nadomescali. Dejansko
Stevilo timov v sploSni medicini, na otroski in Solski dejavnosti je veCje kot nam placuje ZZZS in ¢eprav imamo
indeks glavarine 103, bomo poskusali doseci z ZZZS povecanje priznanih timov.

Amortizacija je planirana wvisini 95.000 € in zaradi odpisanosti obstojecih osnovnih sredstev ne predstavlja
povecanja.

Med drugimi, financ¢nimi in izrednimi odhodki nacrtujemo odhodke za obvezno in prostovoljno dodatno
pokojninsko zavarovanje zaposlenih (KAD - ZVPSJU in Prva pokojninska druzba), nadomestila za stavbno
zemljiSCe, Stipendije, placila kazni. Skupaj nacrtujemo 37.000 € financnih in drugih stroskov.

Ob tako planiranih prihodkih in odhodkih po nacelu fakturirane realizacije predvidevamo, da bo ZD Lasko v letu
2012 ustvaril 315 € presezka prihodkov nad odhodki, kar bo izvedljivo le, ¢e bodo realizirani vsi odhodki le v
nacrtovani visini

10.4. Nacrt izkaza prihodkov in odhodkov po vrstah dejavnosti po nacelu fakturirane realizacije

V nacrtu tega izkaza planiramo odhodke in prihodke po vrstah dejavnosti in sicer :
« 92,9 % prihodki javne sluzbe
« 7,1 % prihodki trzne dejavnosti

Nacrtovani delez prihodkov iz trzne dejavnosti smo upostevali kot sodilo pri delitvi odhodkov na odhodke javne
sluzbe in odhodke trzne dejavnosti razen pri postavki stroskov dela, kjer gre izkljucno za povecanje na javni sluzbi.
Po vrstah dejavnosti nacrtujemo 4.785 € presezka odhodkov nad prihodki iz javne sluzbe in 5.100 € presezka
prihodkov nad odhodki iz trzne dejavnosti zaradi povecanega obsega.
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Nacrt prihodkov in odhodkov ZD Lasko po vrstah dejavno sti po na €elu fakturirane dejavnosti

. . Finanéni
- . Realizacija 2011 na&rt 2012
Vrsta prihodka oziroma odhodka — —
Javna Trzna Javna Trzna
sluzba dejavnost sluzba dejavnost
1. Prihodki od prodaje proizvodov in storitev 2.383.878 167.824 2.376.000 183.000
2. Finanéni in prevrednotevalni prihodki 7.322 - 7.400
3. Drugi prihodki 7.020 - 12.600
SKUPAJ PRIHODKI 2.398.220 167.824 2.396.000 183.000
I. Stroski blaga, materiala in storitev 757.428 53.002 693.165 53.000
1. Stroski materiala 279.122 19.532 274.000 21.000
2. Stroski storitev 478.306 33.470 419.165 32.000
Il. Stroski dela 1.527.691 106.902 1.585.020 115.500
1. Plac¢e in nadomestila pla¢ 1.219.423 85.331 1.268.000 92.000
2. Prispevki za socialno varnost delod. 190.783 13.350 198.120 14.400
3. Drugi stroski dela 117.485 8.221 118.900 9.100
Ill. Amortizacija 89.477 6.261 88.200 6.800
IV. Drugi poslovni odh., finan  €ni in drugi
odhodki 34.053 2.383 34.400 2.600
SKUPAJ ODHODKI 2.408.649 168.548 2.400.785 177.900
PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI 10.429 724 4.785
PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 5.100

10.5. Nacrt izkaza prihodkov in odhodkov po nacelu denarnega toka

V nacrtu izkaza prihodkov in odhodkov po nacelu denarnega toka prikazujemo prihodke in odhodke na osnovi
enotnega kontnega nacrta, ki velja za neposredne uporabnike proracuna. V tem izkazu nacrtujemo vse prejemke
in izdatke, ki bodo vplacani in izplacani v letu 2012. Z nacrtovanjem denarnega izida poslovanja zagotavijamo
primerljive podatke, ki so potrebni za spremljanje gibanja sredstev javnih financ na ravni obcine in drzave.

Na presezek prilivov nad odlivi vpliva v najvecji meri nakazilo zadnjega dela avansa za leto 2011 v leto 2012 zaradi
likvidnostne situacije ZZZS ( cca. 58.000 € ).
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Izkaz prihodkov in odhodkov po nacelu denarnega toka je razviden iz tabele v nadaljevanju:

Nacrt prihodkov in odhodkov ZD LaSko po na

¢elu denarnega toka

Indeks
; Realizacija Finan. na ért B
Vrsta prihodka oz odhodka leto 2011 leto 2012 nagrt12/
real.11
I. PRIHODKI ZA 1ZVAJANJE JAVNE SLUZBE 2.366.356 2.431.200 102,7
1. Prihodki iz sredstev javnih financ 2.001.295 2.066.200 103,24
a. Prejeta sredstva iz drzavnega proracuna 485 500 103,09
b. Prejeta sred. iz proracunov lokalnih skupnosti 10.679 15.700 147,02
c. Prejeta sred. iz skladov socialnega zavarovanja 1.990.131 2.050.000 103,01
2. Drugi prihodki za izvajanje dejav. javne sluzbe 365.061 365.000 99,98
a. Prihodki iz naslova prostov zdrav.zavarovanja 342.862 343.000 100,04
b. Prejete obresti in dividende 1.294 1.000 77,28
c. Drugi prihodki za izvajanje dejav. javne sluzbe 20.905 21.000 100,45
Il. PRIH. OD PRODAJE BLAGA IN STORITEV NA TRGU 163.211 177.000 108,45
1. Prihodki od prodaje blaga in storitev na trgu 106.822 119.000 111,40
2. Prihodki od najemnin 25.150 26.000 103,38
3. Drugi tekoéi prihodki 31.239 32.000 102,44
SKUPAJ PRIHODKI 2.529.567 2.608.200 103,11
I. ODHODKI ZA IZVAJANJE JAVNE SLUZBE 2.447.350 2.426.540 99,15
1. Place in drugi izdatki zaposlenim, 1.315.315 1.368.000 104,01
2. Prispevki delodajalcev za socialno varnost 209.705 219.000 104,43
3. Izdatki za blago in storitve 787.493 725.000 92,06
4. Investicijski odhodki 134.837 114.540 84,95
- nakup opreme prevoznih sredstev in novogradnje 134.837 104.940 77,83
- investicijsko vzdrZevanje in obnove 9.600
II. ODH. I1Z NASLOVA PRODAJE BLAGA IN STOR. NA
TRGU 162.575 165.800 101,98
1. Place in drugi izdatki 92.795 99.000 106,69
2. Prispevki od pla¢ 14.674 14.800 100,86
3. Izdatki za blago in storitve 55.106 52.000 94,36
SKUPAJ ODHODKI 2.609.925 2.592.340 99,33
PRESEZEK ODLIVOV NAD PRILIVI 80.358
PRESEZEK PRILIVOV NAD ODLIVI 15.860
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11. NACRT INVESTICIJ IN INVESTICIJSKEGA VZDRZEVANJA

11.1 Nacrt nabave osnovnih sredstev za leto 2012

Zavod za zdravstveno zavarovanje Slovenije nam je v zadnjih letih skréil sredstva za
amortizacijo za 20%, oprema, ki jo potrebujemo za strokovno neoporecno delo in prijazno
delovno okolje, pa je vedno drazja. V Zdravstvenem domu Lasko zato poskuSsamo skrbno
nacrtovati nabavo osnovnih sredstev. V letu 2012 nacrtujemo nakup novih osnovnih sredstev v
okviru priznane amortizacije, pricakujemo pa tudi nekaj donatorskih sredstev. Najvecji nakup v
letu 2012 bo novi ultrazvocni aparat, ki je potreben za redno delo v ginekoloski ambulanti, pa
tudi za delo samoplacniske kardioloske in ultrazvo¢ne ambulante. Kupili bomo tudi novo osebno

vozilo za prevoze na strokovna izobrazevanja.

NACRT INVESTICIJ

Z‘;[F_)' Vrsta osnovnega sredstva oz. inventarja Kosov Vréﬂrg)st
1. | Likalnik 1 320
2. | Sesalec za sesanje vode 1 550
3. | ADG komora 1 9.000
4. | Aparat za preiskavo vida 1 4.000
5. | CTG aparat 1 6.000
6. | UZ aparat s sondami (Gin.amb., samopl.amb.) 40[00
7. | Ogrevalna mizica za spekule (Gin.amb.) 2.200
8. | Apexlokator 1 900
9. | EVA glava za bruSenje plomb 1 300
10. | Sklopka za turbino lux 1 250
11. | Polimerizator - zobotehnika 1 1700
12. | Brezzina polimerizacijska kka 1 1000
13. | Kartotgine omare za zobozdravstvo 2 800
14. | Pisarniski stol (zobotehnika) 2 150
15. | Polavtomatski defibrilator za vozila za henujnevpree 3 3.600
16. | Avtomatski analizator za SR eritrocitov 1 2.8p0
17. | Centrifuga 1 3.000
18. | Hladilnik (Laboratorij, skladi&) 2 300
19. | Stropni projektor za predavalnico 1 500
20. | Merilec krvnega tlaka 1 150
21. | Pulzni oksimeter 1 400
22. | Osebno vozilo za prevoze na strokovna izobraZzevanja 1 12.000
23. | P& in gorilec za ogrevanja sanitarne vode v nekus&zoni 1 2.52(
24. | StreZnik z operacijskim sistemom 1 7.000
25. | Enota za arhiviranje 1 1.100
26. | Delovne postaje z Windows 3 2.400
27. | Tiskalniki 2 400
28. | Komunikacijska oprema 1 1000
29. | Antivirusni program 1 600
SKUPAJ 104.940

Vir sredstev za financiranje vlaganj v osnovna sted so amortizacijska sredstva in neporabljena rimercija
iz prejSnjih let.
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11.2 Nacrt investicijsko vzdrzevalnih del za leto 2012

V letu 2012 nacrtujemo manjsa vzdrzevalna dela v obeh stavbah v Laskem. Polovico sredstev
bomo porabili za beljenje prostorov. Za vzdrZevanje imamo v proracunu obcine Lasko

zagotovljenih 10.000 EUR sredstev.

Nacrt o vzdrzevalnih delih v letu 2012

Celotna vred.

Namen vzdrzevalnih T%ko ée' Inves:ticijsko
del v letu 2012 vzdrzevanje | vzdrZzevanje
Realizirana so naslednja vlaganja: 1=2+3 2 3

SKUPAJ: 55.900 46.300 9.600

1 | Ureditev vhoda v zobne ambulante 2.300 2.300

2 | Pregradna stena v ¢akalnici zobnih ambulant 500 500

3 | Pregradna stena v laboratoriju za lo€en odvzem 500 500

4 | Ureditev odtocnega kanala parkirnega prostora 2.000 2.000

5 | Menjava radiatorjev v zobni ambulanti 1.500 1.500

6 | Ureditev tesnenja oken 2.800 2.800
7 | Pleskanje 5.000 5.000
8 | VzdrZevanije in popravilo vodovodnih napeljav 7.000 7.000
9 | VzdrZevanje klima naprav 1.000 1.000
10 | VzdrZevanje in servis elektro naprav 1.300 1.300
11 | Popravilo pohiStva 1.000 1.000
12 | Tekoc&e vzdrzevanje ratunalniSke opreme 11.000 11.000
13 | Teko&e vzdrzevanje in popravila vozil 10.000 10.000
14 | TekocCe vzdrzevanje medicinske opreme 5.000 5.000
15 | VzdrZevanje nemedicinske opreme 5.000 5.000

12. ZAKLIJUCEK

Financni nacrt za leto 2012 zajema predvidene prihodke in odhodke v nasi dejavnosti. V letu 2011 smo
uspeli zmanjsati velik presezek odhodkov nad prihodki, ki smo ga imeli v prejSnjih dveh letih. V letu 2012
nacrtujemo da bomo poslovali pozitivno, razen ¢e ne bo med letom dodatnih intervencijskih ukrepov, ki bi

nam zmanjsali priliv sredstev s strani ZZZS.

Finan¢ni nacrt ZD Lasko sprejme Svet zavoda in ga posreduje v nadaljnjo obravnavo ustanovitelju.
Neposredno odgovornost za ucinkovito in gospodarno rabo nacrtovanih sredstev javnih financ v finan¢nem
nacrtu za leto 2012 nosijo izvajalci oz. nosilci javne zdravstvene sluzbe v okviru svojih odlocitev v procesu
zdravljenja. Posredno pa so zanjo odgovorni vsi ostali zdravstveni in nezdravstveni delavci ZD Lasko.
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